43 1 EUR

NAT. | Datum neerlegging Nr. Blz. | E. D. | VOL-inb 1

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE
LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)

NAAM: ...... B N ettt ettt ettt ettt et e ettt et et et e ae et et e st et et eae et et eae et et easeteeteneete s ereete e eaeeaens
Rechtsvorm: ....... BeSIOtEN VENMNOOISCIAN ...ttt ettt ettt ettt ettt et ee et ee et e et aeneas
Adres: ....... NOORDLAAN.. ...ttt ettt et te e aeete e eaeeaeeeeaeeteeneaeas Nr: ... Qe BUS: ..o
Postnummer: ...8820............... Gemeente: ......... TOTNOUE ettt
Land: ........ Belgi& ...

Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ........ Gent, afdeling.Qastende ...,
e L= e [ LSRR

Ondernemingsnummer BE 0472.244.597
DATUM 16/ 12 / 2019 van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van

de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING | JAARREKENING IN EURO (2 decimalen) |

goedgekeurd door de algemene vergadering van I o1 / 06 !/ 2021

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van |01 /01 | 2020 Itot |31 /12 | 2020

Vorig boekjaarvan |01 /01 / 2019 |tot [31 /12 / 2019

De bedragen van het vorige boekjaar zijn hzijrypiet? identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: ...... B3 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: ....6.1,.6.2.1,6.2.2.6.2.3,.6.2.4,.6.2.5,.6.3.1,.6.3.2,.6.3.4,.6.3.5,6.3.6,6.5.2,6.7.2,68,6.12,.6.17,6.18.2,..

9,12, 13, 14, 15

Lies Laridon Paul De fauw

1 Facultatieve vermelding. Voorzitter Raad van Bestuur Onafhankelijk bestuurder

2 Schrappen wat niet van toepassing is.

OCR9002



[Nr. | BE 0472244597 |

VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap

Lies LARIDON
(Burgemeester)
lizerlaan 58, 8600 Diksmuide, Belgié

Antoon VANCOILLIE
(Schepen)
Nieuwstraat 11, 8610 Kortemark, Belgié

Kevin DEFIEUW
(Schepen)
Heulestraat 35, 8560 Wevelgem, Belgié

DEFADA bv met als vaste vertegenwoordiger Paul De fauw
Nr.: BE 0508.724.616
Rodebeukendreef 25, 8200 Sint-Andries, Belgié

Vertegenwoordigd door:

Paul De fauw
Rodebeukendreef 25, 8200 Sint-Andries, Belgié

Stephan CLAERHOUT
(Directeur EFIN bv)
Kleistraat 4, 8820 Torhout, Belgié

Patrick LANSENS
(Burgemeester)
Keyzersmote 6, 8680 Koekelare, Belgié

Jan VERBEKE
(Gemeenteraadslid)
Abelestraat 36, 8870 lzegem, Belgié

Rudy ROMMENS
(Schepen)
Winkelsestraat 208, 8860 Lendelede, Belgié

Geert DESSEIN
(Schepen)
Provinciebaan 86 bus a, 8880 Ledegem, Belgié

Inge BOSSUYT
(Gemeenteraadslid)
Herpelsstraat 97, 8530 Harelbeke, Belgié

Jens BALLIERE
(Gemeenteraadslid)
Anjelierenstraat 21, 8460 Oudenburg, Belgié

Claudia COUDEVILLE
(Schepen)
Legeweg 10, 8490 Jabbeke, Belgié

Voorzitter van de Raad van Bestuur
04/06/2019 - 03/06/2025

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
04/06/2019 - 03/06/2025

Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
12/12/2019 - 03/06/2025

Andere functie
01/10/2017 -

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025
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INr. | BE 0472244597

VOL-inb 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (VERVOLG)

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de

vennootschap
Ann VANDENBROELE
(Gemeenteraadslid)
Lindenhofstraat 11, 8470 Gistel, Belgié

Rik VANWILDEMEERSCH
(Schepen)
Grote Stadenstraat 16, 8830 Hooglede, Belgié

Lieve LANDUYT
(Gemeenteraadslid)
Lisbloemlaan 7, 8430 Middelkerke, Belgié

Dirk DAUWE
(Gemeenteraadslid)
Sint-Rembertlaan 30, 8820 Torhout, Belgié

Gilles BULTINCK
(Burgemeester)
Charlottapad 19, 2350 Vosselaar, Belgié

VGD Bedrijfsrevisoren BV

Nr.: BE 0875.430.443

Neerhoflaan 2, 1780 Wemmel, Belgié
Lidmaatschapsnr.: BO0150

Vertegenwoordigd door:

JURGEN LELIE

(Bedrijfsrevisor)

Singelweg 82, 9200 Dendermonde, Belgié
Lidmaatschapsnr.: A1871

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Bestuurder
04/06/2019 - 03/06/2025

Commissaris
05/06/2018 - 01/06/2021

First - VOL-inb2021 - 3/ 63



|Nr. | BE 0472.244.597 VOL-inb 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening wexst / werd niet™ geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de vennootschap™*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

C. Het verifiéren van de jaarrekening en/of

D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

Lidmaatschaps-

Naam, voornamen, beroep en woonplaats
nummer

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Facultatieve vermelding.
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| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 3.1 |

JAARREKENING
BALANS NA WINSTVERDELING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
OPFiChtiNGSKOSIEN ..ooviiiiiiiiieiiee e 6.1 | 20 [ e |
VASTE ACTIVA oottt ettt ettt ettt 21/28 185.515.215,01 185.173.548,01
Immateriéle Vaste activa .......cocovoeerereeienie e 6.2 | 21 [ s |
Materiéle Vaste aCtIVA ....ccceereiiieeeiisieieiee et 6.3 | 22/27 25.426,10 34.185,30
Terreinen en gebouwen .........cccooiviiiiiiiiiiiiin e, 22 | s
Installaties, machines en Uitrusting ............occceeiiiiiiiiinnns 23 | i
Meubilair en rollend materieel ........cccceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeees 24 25.426,10 34.185,30
Leasing en soortgelijke rechten ........cccccovoiiiiceeniic i 25 | e | e
Overige materiéle vaste activa 26 | s |
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ..................ccc.c.. 27 | i | e
Financiéle vaste activa ........c.ccccocvruenene. 6.4/6.5.1 | 28 185.489.788,91 185.139.362,71
Verbonden ondernemingen 6.15 | 280/1 191.500,00 61.500,00
Deelnemingen 280 191.500,00 61.500,00
V0] (o [T 1 o =1 o PSPPI 281 | e
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
DESTAAL ...eveeeieiee et 6.15 | 282/3 181.951.985,96 181.951.985,96
Deelnemingen 282 181.951.985,96 181.951.985,96
V0] (o [T 1 o =1 o H P TP PRSPPI 283 | e
Andere financiéle vaste activa .........cccccvevveiiieeiiieciee e 284/8 3.346.302,95 3.125.876,75
AQNAEIEN ... 284 3.346.302,95 3.125.876,75
Vorderingen en borgtochten in contanten ...............c......... 285/8 | i |
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| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 3.1 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VLOTTENDE ACTIVA ittt 29/58 44.079.834,67 46.123.373,55
Vorderingen op meer dan €N Jaar .......ccccoceverereereereereeennenns 29 8.442.731,87 10.601.681,07
Handelsvorderingen .......cccccovveeerieeeiiee e 290
Overige VOrderiNgEN .........ccceeiiieeiriiieriiee e sneee e 291
Voorraden en bestellingen in Uitvoering ........cccceeviieeiiiiinns 3
VOOITAUEN .ot 30/36
Grond- en hulpstoffen .........cccccviiiii, 30/31
Goederen in bewerking .........cccevvviieiiiiiiiee i, 32 | e
Gereed Product .........ooivvviiiiiiiiiiii 33 | e
Handelsgoederen ...........cccooviiiiiiiiiiiniie, 34 |
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .................. 35 |
Vooruitbetalingen ... 36 |
Bestellingen in UItVOEBING ...ccoovvierreieiieieeiec e 37 | e |
Vorderingen op ten hoogste €N jaar ........ccccovvereereeneennas 40/41 2.131.659,69 2.219.236,66
Handelsvorderingen ... 40 336.507,08 67.850,84
Overige VOrderiNgEN .......cocceeeiieeeriee et sneee e 41 1.795.152,61 2.151.385,82
Geldbeleggingen .......cccoiiiiriieine e 6.5.1/6.6 | 50/53 29.612.121,40 32.349.398,61
Eigen aandelen .........cccooveeeiiiiiinc e 50 | e |
Overige beleggingen .......ccoeeriieeiiniiciieee e 51/53 29.612.121,40 32.349.398,61
Liquide MIddelen .....ccceiiiieeeisicieeeseeee et 54/58 3.483.015,49 478.411,04
Overlopende reKENINGEN .....ccccevierieerieienee e 6.6 | 490/1 410.306,22 474.646,17
TOTAAL VAN DE ACTIVA .o 20/58 229.595.049,68 231.296.921,56
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 3.2 |

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN ....uitiiiiriie it 10/15 228.218.405,18 230.023.961,48
8T o =TT TSRS 6.7.1 | 10/11 178.922.900,00 178.922.900,00
BESCNIKDAAT .vvvvrevieiiieietieie ettt 110 35.784.580,00 35.784.580,00
ONbESCIKDAAT .....vveeeiiiiciieie e 111 143.138.320,00 143.138.320,00
Herwaarderingsmeerwaarden ...........cccceeeviiviiiinniniiniennecnne 12 ] e |
RESEIVES vttt ettt ettt ans 13 49.295.505,18 51.101.061,48
Onbeschikbare reserves 130/1 21.467.522,68 21.467.522,68
Statutair onbeschikbare reserves 1311 | i
Inkoop eigen aandelen .............ccccoeiiiiiiii 1312 | s
Financiéle steunverlening .........cccccveiiiiiiiiiiniie e, 1313 [ s
OVEIIJE eevieiiiiiiiitiiii et 1319 21.467.522,68 21.467.522,68
BelastingVrije reSErVeS ........ccooiiiiiiiiiiiiiiie e 132 | e e
Beschikbare reServes ... 133 27.827.982,50 29.633.538,80
Overgedragen winst (verlies) ..., () 4 | e |
KapitaalSUDSIAIES ..cocveiiiiiiiieiie e 15 [ i |
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NELLO-ACHET ..o 19 | e |
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...cccvvveinineenns 16 | e |
Voorzieningen voor risico's en KOSten ........ccccvevvvieneneenn. 160/5 | e |
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...........cc.c.coee 160 [ s
Belastingen .........ccccciiiiiiiiii 161 | s | e
Grote herstellings- en onderhoudswerken .............ccccooiiiens 162 | e |
Milieuverplichtingen .........ccccooviiiiiiiin e, 163 [ s |
Overige risic0's €N KOSIEN .......cvviiviiiiiiieee e 6.8 | 164/5 | v |
Uitgestelde belastingen ..o 168 | s | s

4 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen
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| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 3.2 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN ...ttt e e 17/49 1.376.644,50 1.272.960,08
Schulden op meer dan €€n jaar .........cccceeviviiieniiniieseeenen, 6.9 | 17 | i |
Financiéle schulden .........ccccooiiiiiiciie e 170/4 | e | e

Achtergestelde [enNiNGEN ........cccceviiieiiiiiiiice e 170 | e

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...........c.cccoovvevrennen. 171 | i | e

Leasingschulden en soortgelijke schulden 172 | s

Kredietinstellingen 173 | s

Overige [eningen ..o I Y
Handelsschulden ...........cccccooiiii, 175 | s e

LEVEraNCIErS .......ooiiiiiiiiiiiiiiiic e 1750 | s e,

Te betalen WISSEIS ......c.coovviiiiiiiiiiii e 1751 | e |
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccoccovciiiiiiiinnnn, 176 | e |
Overige SChUIdeN ..o 178/9 | e | e

Schulden op ten hoogste €N Jaar .......cccooeereieneieneiesecnens 6.9 | 42/48 1.374.002,61 1.272.027,88
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 | s
Financiéle schulden ..........cccooiiiiiiiiie e 43 | s b e,

Kredietinstellingen ..o 430/8 | e e,

Overige [eNINGEN .....ccoviiiiiiiii e 439 | e |
HandelsSSChUIAEN .....c.vvviiiiieiiiee e 44 31.961,24 11.363,29

LEVEIANCIEIS ...ocvviiiiiiii it 440/4 31.961,24 11.363,29

Te betalen WIiSSels .........ccccciiiiiii, 441 | e
Vooruitbetalingen op bestellingen ...........ccccceiiiinnnnn, 46 | e |
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en
SOCIAIE JASIEN ...eiiiiiiiiiiii e 6.9 | 45 92.041,37 35.664,59

Belastingen ......ccccovciviiiiiii 450/3 56.845,40 3.345,42

Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 35.195,97 32.319,17
Overige schulden ...........occeviiiiiiiii e, 47148 1.250.000,00 1.225.000,00

Overlopende reKENINGEN .....ccovoeveeieerieeseee e 6.9 | 492/3 2.641,89 932,20
TOTAAL VAN DE PASSIVA ..ottt 10/49 229.595.049,68 231.296.921,56
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| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 4 |

RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 400.256,07 175.455,71
(0] 13- S PP P TR UPR PRI 6.10 | 70 399.266,74 174.564,95
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) .............. /) 7L | s | e
Geproduceerde Vaste acCtiva ..........cccverereeerriieenieeenieeennneeees 72 | s
Andere bedrijfsopbrengsten ..o 6.10 | 74 989,33 890,76
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten ............cccoociiiiiiiiii 6.12 | 76A | v |
BedrijfSKOSIEN viiviviiiieiiieiitiiitecte et 60/66A 813.050,75 526.637,99
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .............cccccoeie 60 | e |
ABNKOPEN ..ottt 600/8 | v |
Voorraad: afname (toename) .... cee(B)() 609
Diensten en diverse goederen ...........ccccvvvviiiiinniniie e 61 396.273,81 170.694,55
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen .............. (+)/(-) 6.10 | 62 367.617,77 342.059,22
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa 630 13.554,99 12.909,22

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en op handelsvorderingen: toevoegingen

(terugnemingen) .......ccevciiiiiiiicie e (D) 610 | 631/4 [ s |

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen

(bestedingen en terugnemingen) ............cocceeiieiiiinnn, (F)/(-) 6.10 | 635/8 | i |

Andere bedrijfSkosten ..........ccccoiiiii 6.10 | 640/8 35.604,18 975,00

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten ..(-) 649 | s |

Niet-recurrente bedrijffsSkosten ...........ccccoviiiiiniiiici 6.12 | 66A | e |
Bedrijfswinst (BedrijfSverlies) ........onnncnns (#)/(-) 9901 -412.794,68 -351.182,28
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| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 4 |
Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Financiéle 0pbrengsten .....cccoceeeeeieiseiseeese e 75/76B 8.951.819,53 8.409.089,40
Recurrente financiéle opbrengsten ..........ccccociiiiiiiinn, 75 8.951.819,53 8.409.089,40
Opbrengsten uit financiéle vaste activa 750 8.170.343,94 7.320.544,56
Opbrengsten uit viottende activa ........ccccceeveriiieiieccieee 751 781.475,59 1.088.544,84
Andere financiéle opbrengsten ..........ccccovvviiieiiiiiiennnns 6.11 | 752/9
Niet-recurrente financiéle opbrengsten ..........cccccccovviiiinnnn. 6.12 | 76B
FIiNANCIBIE KOSTEN .iviviveiiiiieieeisieietee et 65/668 640,63 467,63
Recurrente financiéle kosten ............ccccocciiiiiiiiienn, 6.11 | 65 640,63 467,63
Kosten van schulden ............ccocoiiiii 650 [ s
Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) ............... 651 | e |
Andere financiéle Kosten ...........ccccveiiiiiiiienins 652/9 640,63 467,63
Niet-recurrente financiéle kosten 6.12 | 66B | i |
Winst (Verlies) van het boekjaar vo6r belasting ......... (/) 9903 8.538.384,22 8.057.439,49
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ............c.ccccce.ee. 780 | e |
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ....................... 680 [ s |
Belastingen op het resultaat ......c.ccocooererereicieieenes (#)I(-) 6.13 | 67/77 93.940,52 175.604,93
BelAStiNGEIN ..eovevieiiiieiieeiceie et 670/3 93.940,52 207.169,82
Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ...........cccccviiiniii, TT | 31.564,89
Winst (Verlies) van het boekjaar ........cccccocevveervivrnncnn. /) 9904 8.444.443,70 7.881.834,56
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ..........cccoceeeeenne. 789 [ e | e,
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........c.c.c...... 689 | s |
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... (/) 9905 8.444.443,70 7.881.834,56
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| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 5 |
RESULTAATVERWERKING
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Te bestemmen WiNst (VEIIES) .ocovorriererrcee e (#)/(-) | 9906 8.444.443,70 7.881.834,56
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+#)/(-) | (9905) 8.444.443,70 7.881.834,56
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .............cccoceo.. (BE) | 18P | e
Onttrekking aan het @igen VErMOGEN ....ccovveveerieerieeiieeiesese s 79172 9.000.000,00 4.900.000,00
QAN A INDIENQ -.eveiiee it 791 [ e
AN 0B TESEIVES ...iiiiriiiiiiie ittt e s 792 9.000.000,00 4.900.000,00
Toevoeging aan het @igen VErMOGEN .....cccvoevieieeieeieesie e, 691/2 7.194.443,70 6.656.834,56
QAN A INDIENG e 691 [ e
aan de WELLElJKE FESEIVE ......cccciiiiiiie st 6920 | . |,
aan de overige reserves 6921 7.194.443,70 6.656.834,56
Over te dragen Winst (VErIiEs) ..o (G | @Y | i |
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ........ccccvviiiiniiinicicien, 794 | i |
Uit 1€ KEIEN WINST ooviviitiiitiitctcetcte ettt sttt b e anas 694/7 10.250.000,00 6.125.000,00
Vergoeding van de inbreng 694 10.250.000,00 6.125.000,00
Bestuurders of ZaakVOEIAEIS ........ccccviiiiiiiiiiie e B95 | e | e
WEIKNEIMEIS .ottt e e e e e e e e e e e e e 696 [ e
Andere rechthebbenden ...........cccccooii 697 [ e
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ................

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccocoveriiiiii i
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccccviiiiiiiinnnnnnn,
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocvveiieiiiiiiiiic i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiniieniee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 62.243,81
8163 4,795,79

8173 1.652,07

8183 | e

8193 65.387,53

8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 | e

8223 |

8233 |

8243 |

8253 |

8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 28.058,51
8273 13.554,99

8283 | e

8293 |

8303 1.652,07

8313 | e

8323 39.961,43

(24) 25.426,10
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| Nr. | BE0472.244.597 |

VOL-inb 6.4.1 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiniiiiis
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooveeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar .......cccccocveiiiiiiniiie e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiie e

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ..t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ....
Teruggenomen waardeverminderingen

WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ....ccooiiiiiiiiiniceiniee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

130.000,00

191.500,00

XXXXXXXXXXXXXXX

191.500,00

XXXXXXXXXXXXXXX

61.500,00
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 6.4.2 |

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiniiiiiiininnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccoceeeeviiieiiiinnnnns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccccviiiiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven Van derden ..........oocuveiiiiiiiiiiiii i
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8 T [T [0 T3 11T o U
Verworven Van derden ...
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiins

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiie e

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen .........cccueeviiiiiiiiiciiie
Teruggenomen waardeverminderingen ...........ccccceeeriieiie e
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..ccocovvieiiiiiienieeenee s

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

278.782.590,30

XXXXXXXXXXXXXXX

96.830.604,34
XXXXXXXXXXXXXXX

181.951.985,96

XXXXXXXXXXXXXXX

278.782.590,30

96.830.604,34
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........cccooveviiiiiiniiinnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen ........ccccoii
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...
Overboekingen van een post naar een andere ...........ccceeeeviivieiniinennns /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............ccoccviiiiiiiiins
Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccoociiiiiiniiii

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKL e
Verworven van derden
AFGEDOEKL i
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccovceeiiiineiiiinenns )

Meerwaarden per einde van het boekjaar .........ccccooeiiiiiiiiiiiiiii
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocoeiiiiiiiinnnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKLE e
JLICE] 8L T [T 0o 0 11T o U
Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooiiiiinne,
Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccvveveveiiieeniiinnnns /)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ..........cccccocooviiiininnnnn,
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........cccccooeeiiiinns
Mutaties tijdens het DOEKjaar ........cccccvveiiiiiiniiieree e )

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ..........ccc.coceeiiiis

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cccoiiiiiiiiiec e

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...cocoiiiiiiiiiee e

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEM ...t e e e nee e e e
TErugbetaliNgEN ....cci i
Geboekte waardeverminderingen ..........c.ccoecvvvieiiiiiiiinncnnnis

Teruggenomen waardeverminderingen
WisSelkoersversChillen .........cccoceiiiiiieeie e /)
OVErige MULALIES ....vviiiiiiiiiiiiie i #)IE)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..cccoiviiniiiiiieniee e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER EINDE
BOEKJAAR ...........................................................................................................

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

220.426,20

3.346.302,95

XXXXXXXXXXXXXXX

3.346.302,95

XXXXXXXXXXXXXXX

3.125.876,75
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[Nr. | BE0472.244.507

VOL-inb 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van

die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

en, zo het een onderneming naar rechtstreeks dochters Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard per code (+) of (-)
Aantal o L (in eenheden)
PUBLILEC
BE 0219.808.433
Codperatieve vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid
Rue Fivé 150, 4100 Seraing, Belgié 31/12/2019 EUR 169.769.851,00 966.969,00
Aandelen
op naam 234.903 31,44 0,0
Z-KRACHT
BE 0832.420.049
Naamloze vennootschap
Trichterheideweg 8, 3500 Hasselt,
Belgié 31/12/2019 EUR 120.881.718,73 4.004.070,98
Aandelen
op naam 3.181 31,81 0,0
ASPIRAVI HOLDING
BE 0833.432.809
Naamloze vennootschap
Vaarnewijkstraat 17, 8530
Harelbeke, Belgié 31/12/2019 EUR 283.050.635,16  [19.748.716,39
Aandelen
op naam 5.557 35,0 0,0
EFIN AC
BE 0714.979.971
Naamloze vennootschap
NOORDLAAN 9, 8820 Torhout,
Belgié 31/12/2020 EUR 47.785,88 -5.233,48
Aandelen
op
naam:
categorie
A 615 100,0 0,0
SUNFIN
BE 0749.835.635
Besloten vennootschap
Noordlaan 9, 8820 Torhout, Belgié 31/12/2020 EUR 234.845,25 -20.154,76
Aandelen
soort A 130 50,98 0,0
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BE 0472.244.597
|Nr. |

VOL-inb 6.5.1

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN (VERVOLG)

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming naar

Aangehouden maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

. rechtstreeks dochters ) Eigen vermogen Nettoresultaat
Belgisch recht betreft, Aard Jaarrekening | Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER ar per code (+) of (=)
Aantal % % .
(in eenheden)
VLAAMSE ENERGIEHOLDING
BE 0448.632.324
Besloten vennootschap
Noordlaan 9, 8820 Torhout, Belgié 30/09/2020 EUR 229.383.607,06  P3.170.456,84
Aandelen
soort A 57 3,86 0,0
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| Nr. | BE0472.244.597 |

VOL-inb 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ......
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .........
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag ..........cccceviiiniiiiiiii e,
Edele metalen en kunstwerken .............ccociiiiiii

Vastrentende effECTEN ....cocvii i
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccovee.

Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ..........ccccciiiiiiiiiie
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van

hoOQgSLENS EEN MAANG ...eiiiiieiiiii e
meer dan één maand en hoogstens één jaar ..........cccccoveviiiiiiieiiieninins
MEET AN EEN JAAT ...iiivviiiiiiie ittt
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen .......ccccccviiiiiinninnnn.

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen DEAIIISKOSIEN ...coc.viiiieie ittt et e et e et be e s st e e sneeeeasneeennee

Over te dragen financiéle kosten

Verworven finanCi€le OPOIrEeNgSEN ..o

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
51 | e |
8681 | e | e,
8682 | i |
8683 | ccvciriieeee | e,
52 | e |
8684 | e
53 29.612.121,40 32.349.398,61
8686 1.710.091,22 971.863,31
8687 27.902.030,18 31.377.535,30
8688 | i |
8689 | e |
Boekjaar
29.958,78
9,39
380.338,05
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 6.7.1 |

STAAT VAN DE INBRENG EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN DE INBRENG
Inbreng
Beschikbaar per einde van het boekjaar 110P XXXXXXXXXXXXXXX 35.784.580,00
Beschikbaar per einde van het boekjaar (110) 35.784.580,00
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar ..........cccccocoiiiiiiiiiini, 111P XXXXXXXXXXXXXXX 143.138.320,00
Onbeschikbaar per einde van het boekjaar ..........cccccooveiiiiiiiiiiiii, (111) 143.138.320,00
Eigen vermogen ingebracht door de aandeelhouders
N QIO e 8790 178.922.900,00
waarvan Niet VOIGESIOIT .......cccviiiiiiiiiie it 87901 | .ooviviieiiiii
In natura 8791 |
waarvan Niet VOIGESTON ........coooiiiiiiiiee e 87911 | oo,
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Aandelen 0P NAAM ...t 8702 XXXXXXXXXXXXXX 1.598.320
Gedematerialiseerde aandelen ............ccccooiiiiiii 8703 XXXXXXXXXXXXXX | i
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
AGNTAL QANGEIEN ... e e ettt e e r e e e e e e e e 8722 |
Gehouden door haar dochters
AQNTAL QANAEIBIN ..t et e e e e e e e e e e e e e 8732 | i

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van de iNDIENQ ........eeiiiiieiiiie ettt e e
Maximum aantal uit te geven aandelen ..o

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop

Bedrag van de iNDIreng .......cccoocviiiiiiiiiiiiie i
Maximum aantal uit te geven aandelen ..........ccccvivreee i

8740
8741
8742

8745
8746
8747
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| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 6.7.1 |

Codes Boekjaar
Aandelen
Verdeling
AaNtal QANAEIEN ..o 8761 1.598.320
Daaraan verbonden STEMIECHL ... e 8762 1.598.320
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf .........cccccociiiiiiiiii 8771 |
Aantal aandelen gehouden door haar dOCHLEIS .........cveiiiiiiiiiiie e 8781 |
Boekjaar
Bijkomende toelichting met betrekking tot de inbreng (waaronder de inbreng in nijverheid)
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| Nr. | BE0472.244.597 |

VOL-inb 6.9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN JAAR,
NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FInanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatiCleNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............ccocciiiiiiiiii
KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
Overige leningen
HandelSSChUIdEn ............ooiiiiiii

LEVEIANCIEIS ..ottt e e e s s b e e e s s e e e e s s e e e e s nnan e e
TE DELAIEIN WISSEIS ....eeieieieiiiiiie ettt ettt e e et e e s e e e e
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
(@ Y=Yy To T= BT od 10 (o 1= o PP PP PPRRR PR

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ............ccccoviiiiinn,

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ..........ovi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..............cccciviiiiiiii
Kredietinstellingen
Overige leningen
HandelSSChUIden ............ooiiiiiiii

LEVETANCIEIS ..ottt e e e s e e e e e s s e e e e s s e e e e e e s e e e e e
TE DELAIBIN WISSEIS ...eeieieieeiiit ettt ettt e et e s e e e
Vooruitbetalingen op bestellingen

(@Y =Yg To T= BT o1 10 (o 1= o PSP PPR PRI

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar .

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
FInanci€le SChUulden ...
Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........covi i e
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ..ot n e e et nnne e e neree s
(@Y =Yg To =l [=T a1 Ta o =Y o PO P PRSPPSO
HandelSSChUIdEN ............ooiiiiiiii
LEVETANCIEIS ..ot e e e e e s s e e e e s s e e e e s s e e e e e s n e e

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen
OVETIQE SCRUILEN ...ttt et e s e s e e e e et e nnn e e e neneeeas

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5jaar .........ccccoeciiiiiiiiiiiiniiiinns

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
FIinanci€le SChUulden ...

Achtergestelde [ENINGEN ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden .............cccoociiiiiiiiii

KreditiNSTEIINGEN ..ottt nr et e e s s e e e neree s
(@Y =Yg To =l =T a1 g o =Y o TR PR PR
HaNAEISSCRUIAEN ...coeviiiiiiiiee e e e e
LEBVEIANCIELS . .iiiiiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s a s tn et e e e s e e e e et e et e e eaeaeeeaeeaeaeaeaaaannnnnntnbnrnnnnnnnes
T DELAIEN WISSEIS ...nieiiiie ettt ettt e ettt e e e e et e e e e e e sttt e e e e e ansbeeeaeeeantaeeaeeeannes
Vooruitbetalingen op bestelliNgen ...
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten
(@Y =Yg T [oR o1 10 (o [T P TR P TP PPPPRTPIN

Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden .............ccccceiiiis

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de vennootschap

FINANCIBIE SCRUIAEN ...ttt e st e et e e e e s nn e e s anne e e e
Achtergestelde IENINGEN ......cciiiiiiii i
Niet-achtergestelde obligati€leNiNGEN ........cvii i e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ..........oooiiiiiiiiiii e
KredietinStIlINGEN ...coociiiii
OVENIGE [BNINGEN ..o e e e e s e e e e e e e

[ P T g Yo [T o o 1U 1o =Y o PP P PP PP PRP TSR
Leveranciers

TE DELAIEIN WISSEIS ....eeiiieieiiiiiee ettt ettt e st e
Vooruitbetalingen op DESEIINGEN ....ccovviiiiiii e
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............ccccccooviiiiiiiinenn.

BEIASHNGEN ..ttt e e e e

Bezoldigingen N SOCIAIE JASIEN ........ooiiiiiiiiie e
OVENIQE SCHUIABN ..o

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd
Op activa van de VENNOOTSCHAD .. vviiiiiiiiiiie et

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingSChulden ...........coooiiiiii
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN .........coiiiiiiiiieie e
Geraamde belastingSCUITEN .........viiiiiiii e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........ccccvviiiiiiiniiienn.
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ...........cccccceiiiiiiiiiiiiniee,

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
9077

35.195,97
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 6.9 |

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt
Toe te rekenen bedrijfskosten

Toe te rekenen fINANCIEIE KOSTEIN ..uvuuiii ittt e e e e e e e e e et e e e e e e e e e eeseaaaanns

Boekjaar

1.981,44

........... 660,45
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VOL-inb 6.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Dienstprestaties voor de groep ASPIRAVI .......ccccociiiiiiiiiiiiniiiieiiees
Dienstprestaties voor VEH bV ..o
Dienstprestaties voor PUBLIPART NV .....cooociiiiiiiiiiiiiiece i
Dienstprestaties vOOr CREADIV NV .....oooiiiiiiiiiiciieeecee e
Dienstprestaties voor Fluvius System Operator cvba (ex INFRAX cvba)
Dienstprestaties voor Fluvius West (ex INFRAX WeSt) ......ccccvveiiiiiiinnns
Dienstprestaties voor EFIN AC NV .....cccoeiviiiiiiiiniiiini s
Dienstprestaties voor SUNFIN bv .................
Dienstprestaties voor Z-KRACHT nv

Uitsplitsing per geografische markt
V1AAMS GEWESL ...eieeieieiiiee et eiee ettt e e nes
Brussels Hoofdstedelijk GEWESE .........cccoiiiiiiiiiiiiiieecee e

Andere bedrijfsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEAragEN ...cviiiii

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSdatum ..........ccccooveeiiiiienecee e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ..............
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cccccceeviiiiiiiniiiiinienieen

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............ccoocceiiiiiiiiinnnnn.
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ................
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personEeISKOSIEN ........coccvvviiiiiiiiieeiie e
Ouderdoms- en overlevingSPeNSIOENEN ........cceeeiiiiiiiieeiiiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

170.365,00 8.339,31

91.482,92 77.464,33

40.000,00 33.437,50

30.856,32 30.650,04

10.312,50 18.025,50

0,00 2.898,27

3.750,00 3.750,00

12.500,00 0,00

40.000,00 0,00

359.266,74 141.127,45

40.000,00 33.347,50
T40 | s |
9086 3 3
9087 1,8 14
9088 2.588 2.318
620 268.652,32 248.094,22
621 63.490,32 57.495,84
622 23.970,76 22.282,03
623 11.504,37 14.187,13
624 | e | e,
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| Nr. | BE0472.244.597

VOL-inb 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......ccccovecvveveeennennn. /()

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEKLE e
JLIC=2 0 T T [T 0T 1= o 1N
Op handelsvorderingen
GEDOEKE .t
Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
B 0TSV o T=To 1o = o
Bestedingen en terugnemingen .........cccvveiiiiiiiiiec e

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -takSEN ..........cccocviiiiieiiiiec e
Y a0 =T T PSRRI
Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum .............ccccoiiiiii
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ...........cccccoceeiiiiinee.
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccccvcvveerieeeiinee s
Kosten voor de VENNOOISCRAP .......oocviiiiiiiiiiii i

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

977,00
34.627,18
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VOL-inb 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .. ....vveeiiiieiiii et
INErESISUDSIAIES ...eiiiiiieiiiie i
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ............ccccocii .
Andere

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen ............ccccooviiinin,
Geactiveerde iNteresten ........ccccccvviiiiiiiii s

Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKE i
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de verhandeling
A TRV (o =T o =T o TSP OPPP

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVOEGINGEN oeietieeiitite ittt ettt e ettt e st et e et e s e s e e e nnn e e nnnee s
Bestedingen en terugnNemiNGEN ........cooiivreiiieeeniiee et

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen ...........cccccocvii .
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
DiIVerse DanKKOSIEN .......cooiiiiiiiiieiiiie et

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655
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VOL-inb 6.13 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het BOEKJAAr ........ccvoveriiviiiiiieice et 9134 93.940,52
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccccoociiiiiii, 9135 191.001,13
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........cccccoooinn, 9136 97.060,61
Geraamde belastingSupplEMENTEN ..........ooiiiiiiiiii 9137 | e,
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... 9138 |
Verschuldigde of betaalde belastingSupPIEMENTEN ........vviiiiiiiiiiie e 9139 [ e
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .......... 9140 | e
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst vaér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
DIBISAFITEK oottt b et e et e e e /) -8.168.718,94
Aftrek risicokapitaal /) 0,00
Verworpen uitgaven /() 6.096,79
Boekjaar
Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [ALENTIES .eeieieei ettt e et e e e s e e e e e e et e e e e e st et e e e s e e e e e e e naaes 9141 |
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten ..................... 9142 | i,
Andere actieve latenties
PASSIEVE TAENTIES ....evreeiee ittt e e e et e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e s 9144 |
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 22.175,51 24.281,43
Door de VENNOOISChAP .....ccvviiiiiiiiiiiie e 9146 84.007,47 36.872,20
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing ..........cccccoeeiiiis 9147 108.815,90 101.007,73
Roerende voorheffing 9148 | vieiiiiees |
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| Nr. | BE0472.244.597 | VOL-inb 6.14 |

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN :::-eerseesseeriiiens 9149 | e,
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop .......ccvvveeiiiciieeiiiiiciiee e, 9150 | e,
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten .............ccoocieiiiiiiiinnnn. 9151 | e,
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
(o LAz T4 o To] o [o PP PO PP PRUPRRT 9153 |
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVA .........cccocueieriiiiiiiie et 91611 | coveeriiiiieiiieene
Bedrag van de INSCAFVING ....covveeiiiiieiiiie ettt e e 91621 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag NEMEeN .........c..ciiiiiiiiiiiiie e 91631 | cevceririieeiiieee
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt ......... 91711 | oo
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ............cccccecvvevieeneenen. 91721 | oo
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa ............ccceeiiiiiiiiiiiiii 91811 | .o,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccccceiiiiiiiiiiiii 91821 | oo
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de DetroKKEN ACHIVA .......ociivriiiiiieeiiiieiee ettt e e 91911 | v,
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ............ccccceiiiiiiii 91921 | .o
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed ...........cccciiiiiiiiiii s 92011 | .o,
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ........cccoiiiiiiiiiiiii e 92021 | oo
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VOL-inb 6.14 |

Zakelijke zekerheden die door de venootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde acCtiVa ............coooviiiiiiiiiiiiiii
Bedrag van de iNSChIJVING .....cccooiuiiiiiiiii i
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de volmachthebber
krachtens het mandaat inschrijving mag nemen ..........ccccccciiiiiiii
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt .........
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag waarvoor
de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ..........ccccoceveiiiiniiiiinnns
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de beZWaarde ACtVA .........euuiuueiireaiiiiie et

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd

Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa ..o
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd ...........cccocveiiiiiiiiiiei e

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het verkoChte gOBM ..........ccoiiiiiiiiiiiiiie e
Bedrag van de niet-betaalde PrijS ......cocoveiiiiiieiiiiiicie e

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP RISICO
VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE BALANS ZIJN

OPGENOMEN

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) QOEBUEIEN ........cciiiiiiiiiiiie i

Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deVIEZEN .........ccoiiiiiiiiiiiiiiii

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213

9214

9215

9216
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VOL-inb 6.14 |

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

Boekjaar

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Voor de kaderleden werd met ingang op 1 oktober 2017 een groepsverzekering afgesloten met Ethias NV, type vaste bijdragen, dat
gefinancierd wordt met werkgeversbijdragen ten belope van 5% op W1 en 11% op W2, waarbij W1=plafond wettelijk rustpensioen
loontrekkende werknemers en W2=het gedeelte van de referentiebezoldiging boven dit plafond. De keuze tussen het te verzekeren

kapitaal leven en het kapitaal overlijden wordt door het kaderlid jaarlijks bepaald.

Voor de bedienden werd met ingang op 1 oktober 2019 een groepsverzekering afgesloten met Ethias NV, type vaste bijdragen, dat
gefinancierd wordt met werkgeversbijdragen ten belope van 4% op de referentiebezoldiging (jaarlijkse bruto bezoldiging). De keuze

tussen het te verzekeren kapitaal leven en het kapitaal overlijden wordt door de bedienden jaarlijks bepaald.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Voor de groepsverzekering kaderleden: werkgeversbijdragen gelijk aan 5% op W1 en 11% op W2, waarbij W1=plafond wettelijk

rustpensioen loontrekkende werknemers en W2=het gedeelte van de referentiebezoldiging boven dit plafond.

Voor de groepsverzekering bedienden: werkgeversbijdragen gelijk aan 4% op de referentiebezoldiging (jaarlijkse bruto bezoldiging).

Codes Boekjaar
PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk ................... 9220 |
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend
Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM HEBBEN
VOORGEDAAN EN DIE NIET IN DE RESULTATENREKENING OF BALANS WORDEN WEERGEGEVEN
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VOL-inb 6.14 |

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN PUTOPTIES
HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en voor
zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van
de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die niet
kunnen worden becijferd)

Boekjaar

Boekjaar
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| Nr. | BE0472.244.597 |

VOL-inb 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FinancCiéle vaste aCtiVa .......ccoceeiiiiiieiee e
DEEINEMINGEN ...ttt ettt ettt e e e et e et
Achtergestelde vorderingen .........ccccvviiiiiiiiiiiiic i
Andere VOrderingen .......oooiiiiiiiii i

Y/ ] o 1=T 8T o T=] o PP TSP
OpP MEET AN EEN JAAT ..ccevvieieieiieee ettt
Op hOOGSLENS EEN JAAT ....vviiieieieiiieceee e

GeldbeleggiNgEN oo
AGNAEIBIN ..o

VOIAEINNGEN ..oiiiiiiiii i

SChUldEN oo
Op Meer dan €N JAAT .......ccccceiiiiiiiie i
Op hOOGStENS EEN JAAT ....oviiiieieiieie e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ........................
Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap .................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ........cccccoooiiiiis

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..........cccccovviiiiiiiiiiii e
Opbrengsten Uit VIOENAE ACHVA ....cocvviirveeeiiiee e
Andere financiéle 0phrengSteN ........cooviii i
KOSteN van SChUIAEN ..
Andere fINAaNCIEIE KOSLEN ......viiiiiiiiiiiiiiiicieec s

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte Meerwaarden ...........ccoooceiriiiiiiiiiee e
Verwezenlijkte minderwaarden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

191.500,00
191.500,00

61.500,00
61.500,00
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VOL-inb 6.15 |

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen ...............

Achtergestelde vorderingen ...
ANAEre VOIdEIHNGEN ...vvviiiiiiiiiieee et

Vorderingen
Op meer dan één jaar

OP hOOGSLENS EEN JAAT ....eeiiiiiiiiiieie et

Schulden
Op meer dan één jaar

OP hOOGSIENS EEN JAAT ....eiiiiiiiiiieee e

Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg voor
schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen .....................

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap ..................

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT

Financiéle vaste activa ........ccciiiiiiiiiiii
DEINEMINGEN ...ooiiiiie e
Achtergestelde VOrderingen ..o
Andere VOrderingen ........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiii

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Schulden
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

181.951.985,96
181.951.985,96

10.389.134,02
8.442.731,87
1.946.402,15

181.951.985,96
181.951.985,96

12.647.523,42
10.601.681,07
2.045.842,35

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag
van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie
over de transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de

vennootschap

0] o TSP O TP PP PR OTPR

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF
ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE
PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Codes Boekjaar
Uitstaande vorderingen 0P AEZE PEISONEIN .....ciuiiuiiriiiaiee it rtee ettt ettt sb e sb e e b e sbee b e sbeeeneeneeas 9500 |
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste
of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hUN VOOTAEE! .......ccocviiiiiiiiiiiiiieic e 9501 |
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel ..........ccccociiiiiiiiiiiiinincne, 9502 |
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders €N ZAaAKVOEIUEIS ......uuiiiiiiiiiiiiiiiieiie ettt e e e 9503 33.142,37
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504 | e,
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Codes Boekjaar
Bezoldiging van de COMMISSAIIS(SEN) «..ieiirireieeririeieiesieeetesesesteteseseststesesessssesesessssesesessssesesessssasenas 9505 4.483,88
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleOPdraChten ..........c.oeiiiiiiie e 95061 2.510,00
BelastingadVvieSOPAraChieN ... 95062 465,00
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ..........c.ccveiiieeiiiici e 95063 | e
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleOpdraChten ..o 95081 |  iiiiircieeeeeee
BelastingadvieSOPAraChteN ... 95082 | i
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChten ............ccveiiieeiiiieie e 95083 [ .o

Vermeldingen in toepassing van het artikel 3:64, 82 en 84 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)

De vennootshap en haar dochtervennootschappen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 1:26
van het wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria
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WAARDERINGSREGELS

De raad van bestuur stelt de waarderingsregels op overeenkonstig de bepalingen van het Koninklijk
Besluit van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van vennoot schappen en vereni gi ngen.

ACTI VA

OPRI CHTI NGSKOSTEN
Over eenkonstig de wetgeving terzake worden de oprichtingskosten op 5 jaar afgeschreven.

DI VERSE VASTE ACTI VA
De investeringen in wagenpark worden |ineair afgeschreven op 5 jaar.
De investeringen in ICT en kantooruitrusting worden |ineair afgeschreven op 3 jaar

FI NANCI ELE VASTE ACTI VA
Zij zijn geboekt aan hun aanschaffi ngswaar de.
Waar dever m nderi ngen worden doorgevoerd in het geval van blijvende en definitieve m nderwaarden

‘I npai rment’ of aanpassing van de waardering van de participaties

De bel angrijkste participatie van EFIN bestaat uit aandelen in de hol ding PUBLILEC, die op haar
beurt een m nderhei dsbel ang heeft in de Bel gi sche el ektriciteitsproducent/energiel everanci er EDF
Lumi nus. De participatie in PUBLILEC is opgenonen in de boekhoudi ng tegen de aanschaffi ngswaarde
die 162,6 m|joen euro bedraagt.

EFI N participeert via PUBLILEC onrechtstreeks in EDF Lumi nus. De hol di ngs PUBLI LUM en VEH hebben
hun bel ang in EDF Luni nus op 26.10.2015 verkocht aan EDF. Dit vertegenwoordi gt een onrechtstreeks
bel ang van 8,3% in EDF Lunmi nus. De Bel gi sche aandeel houders bezitten sanen 31, 4% van het kapitaa
van EDF Lumi nus, de overige aandelen zijn in handen van EDF Bel gi um (100% dochter van EDF) die een
control ebel ang van 68, 6% aanhoudt .

Door de vol | edige uitkering van de opbrengst van de verkoop van hun neerderhei dsbel ang i n EDF
Lum nus, deels in 2005 en 2015, stende de waarde van de participatie in PUBLILEC in de boeken van
EFIN (162,6 niljoen euro) niet |anger overeen nmet de hui di ge waarde van PUBLI LEC incl usief haar
participaties in EDF Lumi nus en Publipart (= mnderhei dsaandeel houder ELIA). De waarde van de
participatie van EFIN in PUBLILEC werd in het boekjaar 2015 herleid naar 101 miljoen euro.

Ei nd 2017 werd een akkoord berei kt tussen de aandeel houders van PUBLI LEC waarbij de stad Gent de
nmogel i j khei d gekregen heeft omin de eerste helft van 2018 vervroegd uit te treden uit de

i nterconmunal e PUBLI LEC. De waardering van PUBLILEC net inbegrip van haar participaties in EDF

Lumi nes en PUBLI PART werd uitgevoerd op basis van een gewogen geni ddel de van 4 verschill ende

waar der i ngsnet hodes. Deze waardering resulteerde in een vorig boekjaar in een bijkonende

waar dever m ndering van de participaties die EFIN aanhoudt in PUBLILEC ten bedrage van 30,9 mljoen
euro. Deze waarde betrof een voorlopige inschatting. EFIN heeft in het boekjaar 2018 geanti ci peerd
op deze waardeverm ndering door een bijkonende waardeverm ndering te boeken van 4,348 mljoen euro
op basis van de toen beschi kbare resultaten van Publilec, Publipart en EDF Lum nus. In het boekjaar
2020 werd een ni euwe berekeni ng genmakt en blijkt dat de waarde van de deel nening 16,2 niljoen euro
hoger |igt dan de huidi ge boekwaarde. Het nanagenent van EFIN heeft geopteerd omuit

voor zi chti ghei d de hui di ge boekwaarde evenwel te behouden en geen terugname te doen van de geboekte
waar dever nmi nderi ngen.

GELDBELEGGE NGEN

Tegoeden bij financiéle instellingen worden gewaardeerd tegen nomi nal e waar de
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Ef f ect en worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Bijkonmende kosten worden onnmiddelijk ten

| aste van het resultaat genonen. Indien de realisati ewaarde van de effecten op bal ansdatum | ager is
dan de aanschaffingswaarde, worden er waardeverni nderi ngen geboekt. \Waardeverni nderi ngen worden per
ei nde boekjaar niet gehandhaafd in de mate waarin de waardeverni nderi ngen hoger zijn dan vol gens de
actuel e beoordeling vereist.

PASSI VA

SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR EN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR

Zij zijn gewaardeerd aan hun nomi nal e waarde. Op het einde van het boekjaar waren er geen schul den
in deviezen.
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ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN

Op 11 maart 2020 maakte de Wereldgezondheidsorganisatie bekend dat de uitbraak van COVID-19 officieel als pandemie wordt
beschouwd.
COVID-19 heeft tot op heden reeds significante effecten op de wereldeconomie.

Hoewel de volledige impact van de COVID-19-crisis op dit moment nog steeds ongekend is en de voortschrijdende maatregelen niet
redelijk kunnen ingeschat worden, is het bestuursorgaan van oordeel dat voldoende maatregelen werden genomen om de negatieve
impact zoveel als mogelijk in te perken. Het bestuursorgaan wijst hierbij op de mogelijke financiéle risico's als gevolg van de
uitzonderlijke omstandigheden waarmee de onderneming geconfronteerd wordt.

De gevolgen van de COVID-19-crisis op de diverse posten van de jaarrekening werden beoordeeld door het bestuursorgaan van de

vennootschap. Er werd beoordeeld dat er naar aanleiding van de COVID-19-crisis en de gevolgen hiervan geen correcties dienen te
gebeuren aan de jaarrekening per 31 december 2020.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

Zie volgende pagina.
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Jaarverslag 2020

duurzame energie

First - VOL-inb2021 - 40/ 63



| Nr. | BE0472.244.597 VOL-inb 7 |

Maatschappelijke zetel en bestuurszetel

Noordlaan 9, 8820 Torhout
tel. 050 44 77 03

Vennootschapsgegevens

Ingeschreven in het rechtspersonenregister te Gent (afdeling Oostende) onder ondernemingsnummer
BE 0472.244.597.

Rekeningnummers:
Belfius Bank IBAN: BE80 0910 1234 3277 BIC: GKCCBEBB
ING Bank IBAN: BE93 3630 0440 6567 BIC: BBRUBEBB
BNP Paribas Fortis  IBAN: BE21 2800 2032 7803 BIC: GEBABEBB

Oprichting

De vennootschap werd op 29 juni 2000 opgericht bij akte verleden voor notaris Els Van Tuyckom te Brugge,
Sint-Kruis. De oprichtingsakte werd gepubliceerd in de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 11 juli 2000
onder nr. 20000711-0508.

Wijziging van de statuten

De statuten werden het laatst gewijzigd door de Buitengewone Algemene Vergadering van 12 december
2019 bij notariéle akte verleden voor Gert De Kesel, geassocieerd notaris te Brugge Sint-Kruis n.a.v. de
omvorming van de vennootschap van naamloze vennootschap (nv) naar een besloten vennootschap (bv).
De akte werd gepubliceerd in de bijlagen tot Belgisch Staatsblad van 27 december 2019 onder
nr. 19167952.
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1 AANDEELHOUDERS

15 gemeenten:
Diksmuide
Gistel
Harelbeke
Hooglede
lzegem
Jabbeke
Koekelare
Kortemark
Ledegem
Lendelede
Middelkerke
Oudenburg
Torhout
Vosselaar

Wevelgem
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RAAD VAN BESTUUR

Voorzitter

Lies Laridon, burgemeester van Diksmuide

Ondervoorzitters
Toon Vancoillie, schepen van Kortemark

Kevin Defieuw, schepen van Wevelgem

Bestuurders

Patrick Lansens, burgemeester van Koekelare
Jan Verbeke, gemeenteraadslid van Izegem
Geert Dessein, schepen van Ledegem

Rudy Rommens, schepen van Lendelede

Ann Vandenbroele, gemeenteraadslid van Gistel
Inge Bossuyt, gemeenteraadslid van Harelbeke
Rik Vanwildemeersch, schepen van Hooglede
Claudia Coudeville, schepen van Jabbeke

Lieve Landuyt, gemeenteraadslid van Middelkerke
Jens Balliere, gemeenteraadslid van Oudenburg
Dirk Dauwe, gemeenteraadslid van Torhout

Gilles Bultinck, burgemeester van Vosselaar

Onafhankelijk bestuurder

DEFADA bv, met als vaste vertegenwoordiger de heer Paul De fauw

Directeur en secretaris

Stephan Claerhout

COMMISSARIS

VGD Bedrijfsrevisoren bv, Neerhoflaan 2, 1780 Wemmel
vertegenwoordigd door Jurgen Lelie, Bedrijfsrevisor
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3 VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR
AAN DE JAARVERGADERING VAN 1 JUNI 2021

Geachte aandeelhouders,

Conform de wet en de statuten van onze vennootschap brengen wij U hierna verslag uit over de activiteiten
van onze vennootschap over het boekjaar 2020 en de jaarrekening per 31 december 2020.
Het boekjaar 2020 is al het twintigste boekjaar van de vennootschap die op 29 juni 2000 werd opgericht.

De financiéle holding EFIN werd op initiatief van de opdrachthoudende vereniging WVEM, op heden

genaamd Fluvius West, opgericht met een tweeledig doel:

- enerzijds, samen met de zuivere intercommunales in Vlaanderen een gemeenschappelijke structuur op-
zetten om de aangesloten gemeenten voor elektriciteit en aardgas een blijvende rol te laten spelen op de
vrijgemaakte energiemarkt;

- anderzijds, het creéren van een structuur om de gemeenten toe te laten daarnaast ook in activiteiten van
hernieuwbare energie en groene stroomproductie te participeren.

EFIN zag het licht aan de vooravond van de vrijmaking van de energiemarkt in Vlaanderen waarbij een
rigoureuze scheiding doorgevoerd werd tussen het distributienetbeheer enerzijds en de energieverkoop en
de productie van elektriciteit anderzijds. Dit betekent in Vlaanderen dat deze activiteiten in juridisch en
beheersmatig gescheiden vennootschappen moesten ondergebracht worden. De gemeenten waren wel vrij
om te participeren in deze nieuwe vennootschappen. De participaties in deze af te splitsen activiteiten in de
energiesector werden ingebracht in EFIN.

EFIN heeft eind 2020 4 strategische participaties in portefeuille:
1. Energieverkoop: in LUMINUS
2. Productie elektriciteit: in LUMINUS
3. Hernieuwbare energie:

- onshore: in ASPIRAVI nv en LUMINUS

- offshore: in C-POWER, NORTHWIND, RENTEL en SEAMADE
4. Transport elektriciteit en aardgas: in ELIA en in FLUXYS.

Aa ndelenportefeui”e EFI N (vereenvoudigd schema)

15 Gemeenten
Fluvius West
elektriciteit en aardgas

1100%

aaaaaaaaaaaaaaa

6,73% 12,12% 8,35% | 5,85% 30,29% 8,30% 0,77% 0,41%
y v Y
N Northwind| > S || % luminusll A .
;d 7 rover -~ Nl rentel seamade AsPlraVrllv o )(-/el'la FLuxys? B mt
O
Offshore: 19 windturbines  >45 Onshore Energieleverancier, Transport Transport
T >f T T / Hernieuwbare energie, groene stroom producent elektriciteit, elektriciteit aardgas
T T T uit wind, biomassa, waterkracht,... en hernieuwbare
energie
TT;T;T;T ;;;;;; %__3—_ 3:%—_ %: ;%‘_ ;f_g: % aandelen op 31/12/2020
TIITrrrrrrrrrrr
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Project ECO2050

In de voorbije jaren werden de voorbereidende stappen gezet voor het project EC02050.

De bedoeling is om:

- de gemeenten de mogelijkheid te bieden om in de lopende legislatuur 2019-2024 een deel van hun EFIN-
aandelen liquide te maken;

- de burgers (inwoners en bedrijven) actief te laten deelnemen in de resultaten van de vennootschap;

- de opgebouwde aandeelhouderswaarde maximaal te behouden.

Hiertoe werd op 29 november 2018 de dochtervennootschap EFIN AC nv (asset company) opgericht met het
minimumkapitaal van 61 500 euro. De vennootschap EC02050 werd op 29 juni 2018 opgericht. In de loop
van de volgende jaren kunnen de participaties van EFIN bv ingebracht worden in de 100%-dochter EFIN AC.

Op de Buitengewone Algemene Vergadering van 12 december 2019 werd de vennootschapsvorm van EFIN
gewijzigd van een naamloze vennootschap naar een besloten vennootschap, waardoor de gemeenten de
mogelijkheid krijgen om gedeeltelijk uit te treden ten laste van het vennootschapsvermogen (max. 20%).
Bij de inbreng in de besloten vennootschap werd het vroegere kapitaal (178 922 900 euro) opgedeeld in een
onbeschikbaar eigen vermogen voor 80% (143 138 320 euro) en voor 20% in een beschikbaar eigen ver-
mogen (35 784 580 euro).

Op 22 april 2020 is EFIN toegetreden tot de codperatieve vennootschap ECO2050 en heeft hiertoe
4 405 aandelen categorie C onderschreven voor een kapitaalsinbreng van 220 426 euro (+ 4% aandeel).
Het kapitaal dat ECO2050 in 2019 en 2020 opgehaald heeft bij de burgers-codperanten wordt momenteel
aangewend voor de onderschrijving van een achtergestelde lening aan Z-KRACHT voor de financiering van
het offshore windproject Seamade.

Project SUNFIN

Op 2 juli 2020 heeft EFIN de dochtervennootschap SUNFIN bv opgericht met de bedoeling om te investeren
in zonnepanelen op daken van de gebouwen bij de aangesloten gemeenten. EFIN heeft een kapitaal onder-
schreven van 130000 euro en bezit 130 aandelen soort A of een aandelenpercentage van 51%.
Een samenwerking werd tot stand gebracht met de privé-partner ENBRO nv uit Harelbeke, die instaat voor
de technische en commerciéle knowhow. De zonnepanelen worden geinstalleerd door EARTH bv.

Met dit initiatief wil EFIN de gemeenten maximaal ontzorgen op administratief, technisch en financieel vlak.
De gemeenten realiseren naast een besparing op hun elektriciteitsfactuur een vermindering van de CO2-
uitstoot, waarmee zij concrete invulling geven aan hun burgermeesterconvenanten.

Reeds 3 gemeenten hebben voor het einde van het jaar 2020 overeenkomsten gesloten met SUNFIN voor
de installatie van 894 zonnepanelen verspreid over 18 gemeentegebouwen.
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Resultaat EFIN over het boekjaar
De winst over het boekjaar 2020 bedraagt 8 444 444 euro t.o.v. 7 881 835 euro het jaar voordien (+7%).

De stijging van de winst met 0,6 miljoen euro is het gevolg van de hogere dividenduitkering in 2020 door de
intercommunale PUBLILEC (+1,1 miljoen euro) en de daling van de vennootschapsbelasting met 0,1 miljoen
euro. Hierdoor wordt de lagere dividenduitkering door de holding Z-KRACHT (-0,4 miljoen euro) en het
wegvallen van de interesten op de achtergestelde lening aan Z-KRACHT, die eind 2019 vervroegd
terugbetaald werd (-0,2 miljoen euro), meer dan gecompenseerd.

ASPIRAVI Holding heeft de dividendpolitiek afgesproken met haar aandeelhouders ook in 2020 consequent
toegepast, waardoor het dividend substantieel hoger ligt dan de voorgaande jaren. In uitvoering van de
aandeelhoudersovereenkomst wordt het dividend jaarlijks met 2% verhoogd en wordt in tegenstelling tot de
voorgaande jaren (tot 2018) het ontvangen dividend integraal in cash uitgekeerd en niet langer voor de helft
als een achtergestelde aandeelhouderslening opnieuw geinvesteerd in de holding.

De holding Z-KRACHT heeft in 2020 een dividend uitgekeerd dat één vierde lager ligt dan het jaar voordien
doordat in het vorige boekjaar het gros van de beschikbare reserves uitgekeerd werd.

Het dividend ontvangen van VEH is met 9% gestegen t.0.v. het jaar voordien dankzij de uitstekende
resultaten opgetekend in het afgelopen boekjaar: vnl. door hogere dividenden vanwege de groep ASPIRAVI.

De tabel hieronder geeft het overzicht van de ontvangen dividenden:

2020 2019
Dividend PUBLILEC 1775043 682 924
Dividend ASPIRAVI Holding 4 555 851 4 466 494
Dividend Z-KRACHT 1208 780 1590 500
Dividend ASPIRAVI Samen 1625 1750
Dividend VEH 629 045 578 876
Totaal ontvangen dividend door EFIN 8170 344 7 320 544

De Raad van Bestuur stelt voor aan de jaarvergadering om een normaal dividend van 6 250 000 euro uit te
keren aan de aandeelhouders. Dit is 2% meer dan het jaar voordien en geeft hiermee uitvoering aan de
meerjarenplanning opgegeven aan de gemeenten.

Van de winst werd 5 miljoen euro of 80% als gewoon tussentijds dividend uitgekeerd n.a.v. de BAV op
10 december 2020, zodat er nog 1,250 miljoen euro aan saldodividend uit te keren is na de jaarvergadering.

Op dezelfde Buitengewone Algemene Vergadering van 10 december 2020 werd beslist om een éénmalig
uitzonderlijk dividend van 4 000 000 euro uit te keren dat voortkomt uit de financiéle middelen die
vrijkomen door de kapitaalsverlaging bij Z-KRACHT (£ 3,2 miljoen euro) en de terugbetaling van een lening
door ASPIRAVI Holding (+ 0,8 miljoen euro).

De totale dividenduitkering over het boekjaar 2020 bedraagt 10 250 000 euro, waarvan 9 000 000 euro

uitgekeerd werd als tussentijds dividend op 17 december 2020, zodat het uit te keren saldodividend nog
1 250 000 euro bedraagt.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Geen bijzondere feiten te melden buiten de uitbraak van de COVID-19-crisis (zie verder onder de risico’s).

Wij vragen de jaarvergadering om de voorgelegde jaarrekening goed te keuren en kwijting te verlenen aan
de leden van de raad van bestuur en de commissaris.

Wij achten het bovendien nuttig de vergadering mede te delen dat:

1 De vennootschap geen eigen aandelen bezit, noch in eigen naam, noch door personen die in eigen naam
maar voor rekening van de vennootschap handelen, en dat gedurende het boekjaar geen converteerbare
obligaties werden uitgegeven, noch overgegaan werd tot kapitaalsverhoging in het kader van het
toegestaan kapitaal.

2 Er in het afgelopen boekjaar geen werkzaamheden werden verricht op het gebied van onderzoek en
ontwikkeling.

3 Er na de afsluiting geen belangrijke gebeurtenissen hebben plaatsgevonden die een invioed kunnen
hebben op de jaarrekening die aan de algemene vergadering wordt voorgelegd.

4 In het afgelopen jaar geen handelingen werden gesteld waarop artikel 5:76 WVV van toepassing is, en
waarvan melding diende gemaakt aan de commissaris.

5 Er geen omstandigheden waren die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvioeden.

6 De vennootschap geen bijkantoren bezit.

7 De vennootschap geen gebruik maakt van financiéle instrumenten die van betekenis zijn voor de
beoordeling van haar activa, passiva, financiéle positie en resultaat.

8 Beschrijving van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt
geconfronteerd, alsook van haar positie, haar voorziene evolutie of de aanmerkelijke invioed van
bepaalde feiten op de vennootschap haar toekomstige ontwikkeling, in dit verslag werden opgenomen.

De onderneming loopt geen commerciéle, technische risico’s, milieurisico’s aangezien haar activiteit
beperkt is tot het beheren van financiéle participaties. Het risico is beperkt tot een potentieel financieel
risico op de inkomende dividendenstroom vanuit de participaties. Op basis van de huidige vooruitzichten
(stiigende dividenden) en de informatie waarover de onderneming beschikt is dit risico onbestaand op
korte termijn. Evenmin zijn er valutarisico’s aangezien alle participaties, zichtrekeningen en
beleggingsrekeningen uitgedrukt zijn in euro. Bij gebrek aan financiéle schulden zijn er ook geen
kredietrisico’s te melden. Het eigen vermogen bedraagt +99% van het balanstotaal.

Op 11 maart 2020 maakte de Wereldgezondheidsorganisatie bekend dat de uitbraak van COVID-19
officieel als pandemie wordt beschouwd. COVID-19 heeft tot op heden reeds significante effecten op de
wereldeconomie.

Hoewel de volledige impact van de COVID-19-crisis op dit moment nog steeds ongekend is en de
voortschrijdende maatregelen niet redelijk kunnen ingeschat worden, is het bestuursorgaan van oordeel
dat voldoende maatregelen werden genomen om de negatieve impact zoveel als mogelijk in te perken.
Het bestuursorgaan wijst hierbij op de mogelijke financiéle risico's als gevolg van de uitzonderlijke
omstandigheden waarmee de onderneming geconfronteerd wordt.

De gevolgen van de COVID-19-crisis op de diverse posten van de jaarrekening werden beoordeeld door
het bestuursorgaan van de vennootschap. Er werd beoordeeld dat er naar aanleiding van de COVID-19-
crisis en de gevolgen hiervan geen correcties dienen te gebeuren aan de jaarrekening per 31 december
2020.
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De voorzitter van de Raad van Bestuur dankt de medebestuurders, het uitvoerend comité, het management
en het personeel voor de vruchtbare samenwerking over de voorbije periode. De Raad van Bestuur wenst
ook de aandeelhouders te bedanken voor het vertrouwen en de constructieve medewerking aan de verdere
uitbouw van EFIN bv.

Torhout, 2 februari 2021

Namens de Raad van Bestuur

Lies Laridon, Paul De fauw,
Voorzitter Raad van Bestuur Onafhankelijk bestuurder
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4 INBRENG OP 31 december 2020
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Aandeelhouders Aantal aa:oj:lt:rl\ B Totaal aantal Inbreng EFIN bv Inbreng EFIN bv Totale inbreng
stadigemeente | _22ndelenA - ep,y,  aandelen % 80% 20% in EFIN by
EFIN bv (80%) (20%) EFIN bv onbeschikbaar  beschikbaar

DIKSMUIDE 107.330 26.833 134163  8,39% €11.991.280 €2.997.820| € 14.989.100
GISTEL 61.302 15.326 76628 4,79% €6.899.520 €1.724.880 €8.624.400
HARELBEKE 180.236 45.059 225295 14,10% €20.162.960 €5.040.740| €25.203.700
HOOGLEDE 73.675 18.419 92.094 576% € 8.268.960 €2.067.240| €10.336.200
IZEGEM 37.982 9.495 A7 ATT7 2,97% €4.246.000 €1.061.500 € 5.307.500
JABBEKE 68.695 17174 85.869 537% €7.647.680 €1.911.920 €9.559.600
KOEKELARE 46.759 11.690 58.449  3,66% €5.257.280 €1.314.320 €6.571.600
KORTEMARK 78.295 19.574 97.869  6,12% €8.647.760 €2.161.940| € 10.809.700
LEDEGEM 48.186 12.047 60.233  3,77% €5.412.720 €1.353.180 €6.765.900
LENDELEDE 42.334 10.583 52917  3,31% €4.730.240 €1.182.560 €5.912.800
MIDDELKERKE 164.638 41.160 205.798 12,88% €18.515.840 €4.628.960| €23.144.800
OUDENBURG 37.593 9.398 46.991  2,94% €4.270.960 €1.067.740 €5.338.700
TORHOUT 114.346 28.587 142933  8,94% €12.803.520 €3.200.880| € 16.004.400
VOSSELAAR 25.347 6.335 31682 1,98% €3.093.440 €773.360 € 3.866.800
WEVELGEM 191.938 47.984 239.922 15,01% €21.190.160 €5.297.540| €26.487.700
TOTAAL 1.278.656 319.664 1.598.320 100,00%| € 143.138.320 €35.784.580| € 178.922.900
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5 WINSTVERDELING PER VENNOOT

De dividenduitkering over 2020 bedraagt 10,25 miljoen euro.

Op 17 december 2020 werd een tussentijds dividend uitgekeerd voor een bedrag van 9 miljoen euro:
5 miljoen euro normaal tussentijds dividend plus 4 miljoen euro uitzonderlijk tussentijds dividend.
Per saldo blijft er nog een dividend van 1,25 miljoen euro uit te keren na de Jaarvergadering.

De verdeling per vennoot is als volgt:

Totaal aantal .. Tussentijds Uitzonderlijk Saldo dividend
2123;22?:;? aandelen % T°taa,‘: ;’,",‘;'de"d dividend 2020 | dividend 2020 2020
EFIN bv (BAV 10.12.2020) | (BAV 10.12.2020) (juni 2021)
DIKSMUIDE 134.163  8,39% 860.385,13 419.700,06 335.760,05 104.925,02
GISTEL 76628 4,79% 491.414,11 239.714,20 191.771,36 59.928,55
HARELBEKE 225295 14,10% 1.444.813,15 704.786,90 563.829,52 176.196,73
HOOGLEDE 92.094 576% 590.597,31 288.096,25 230.477,00 72.024,06
IZEGEM 47477  297% 304.469,23 148.521,57 118.817,26 37.130,40
JABBEKE 85.869 537% 550.676,49 268.622,68 214.898,14 67.155,67
KOEKELARE 58.449  3,66% 374.832,48 182.845,11 146.276,09 45.711,28
KORTEMARK 97.869 6,12% 627.632,30 306.162,10 244.929,68 76.540,52
LEDEGEM 60.233  3,77% 386.273,25 188.425,97 150.740,78 47.106,50
LENDELEDE 52917 331% 339.355,85 165.539,44 132.431,55 41.384,86
MIDDELKERKE 205.798 12,88% 1.319.779,21 643.794,73 515.035,79 160.948,69
OUDENBURG 46.991 2,94% 301.352,51 147.001,23 117.600,98 36.750,30
TORHOUT 142933  8,94% 916.626,99 447.135,12 357.708,09 111.783,78
VOSSELAAR 31682 1,98% 203.176,14 99.110,32 79.288,25 24.777,57
WEVELGEM 239.922 15,01% 1.538.615,85 750.544,32 600.435,46 187.636,07
TOTAAL 1.598.320 100,00%| € 10.250.000,00 €5.000.000,00 € 4.000.000,00f € 1.250.000,00
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS
AAM DE ALGEMENE VERGADERING VAN EFIN BV
OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEMN OP 31 DECEMBER 2020
(RPR GENT, AFDELING DOSTENDE - BTW BE 0472.244.507)

In hist kader van de welteljke confrole van de jaarrekaning van Efin BY (de "“Vennootschap'), legoen i)
U ons cormmissarisversiag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarmekening alsook de overige door wei-
en regelgeving gestelde eisen. Ot vormi een geheel en s ondeelbaar

Wiy werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemans vergadenng van 5 |uni
2018, avereenkomsiig het voorstel van hel bestuursorgaan . Ons mandaat loopt al op de datum van de
algemens vergadering die beraadslaagt over de jaarekening afgesioten op 31 december 2020 W
habben de wetleljke controle van de jaarrekening van de Vennootschap uitgevoerd gedurende 12
apeenvalgande boekjaren

‘Verslag over de jaarmmekening - Oordeel zonder voorDehowd

Wij hebben de wettelijhe conirole ulgevoerd van de jaarmekening van de Vennootschap, dw de balans
op 31 december 2020 omvat, alsook de resuliatenrekening van het boekjaar afgesiolen op dse datum
en de foelichimg, met aen balanstotaal van 220505 040 68 EUR en waarvan de résultalenrekening
afsluit met esn winst van het boekjaar van 8.444 443 70 EUR.

Maar ons oordeel geeft de jaarmekening een gelroww beeld van hel vermogen en de financigle toestand
van de Vennootschap per 31 december 2020, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op dis
datun is afgesioten. in overesnstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boakhoudkundig
refarantiestelsel

Basls voor het cordeel zonder voorbehowd

Wiy hebhen onze controle uilgevoerd volgens de internationale controlestandaarden {I15A's) zoals van
toepassing in Beigig. Onze werantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zin werder
beschreven in de sectie “Verantwoordeljkheden van de commissans voor de conbiode van de
jaartekening” van ons versiag. Wi hebben alle deontologische vereisten die reélevant zin voor de
controde van de jaamekening in Belge nageleafd, met inbegrp van deze mel betrekking tof de
onafhankefjkhaid.
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Wi hebben van het bestuursorgaan en van de sangestelden van de Vennootschap de woor onze
controbe vereiste opheldenngen en inhchbingen varkregan,

Wij zijn van maning dat de door ong verkregen controbe-informatie voldoende an geschikl s als basis

voor ons oordesl.

Verantwoordelifjkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Hat bestuursorgaan is verantwoordeljk voor het opstelien van de jaarrekening die een gelrouw beeld
geeft in oweraenstemming met het in Belgié van toepassing zipnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die het beastuursorgaan noodzakelijk achi veor het opstellen van de
jaasrekenming die geen afmjking van materieel balang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

B4j het opstellen van de jaarrekening is hel bestuurscrgaan verantwoordeljk voos hel inschatten van de
megelijkheid van de Vennootschap om haar confinuitedt te handhaven, het toelichien, indien van
toepassing. van aangelegenheden die mel continuited verband houden en het gebruiken van oe
continuiteitsvercndersielling, tanzij hel bestuursorgaan net voomemen heeft om de Vennootschap te
liguidaren of om de bedrijfsactiviteden te begindigen of geen realistisch alternatef heaft dan dit @& doen

Varantwoordeljkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Cnze doelstelingen zijn het verkrijgen van esn redelijke mate van zekerhedd over de vraag of de
jaarrekening als geheel gean alwijking van mateneel belang bevat die het gevelg ts van fraude of van
fouten en het uitbrengen van ean commissarisverslag waarin ons cordees! is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerhesd is aen hoog nhveau van fekerheid, maar is geen garantie dat een controli dis
oversenkomstig de 1SA's is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer dia
besiaal Afwikingen kunnen zich voordoen als gevoelg van fraude of fouten en wordan als van matersse!
belang beschouwd indien redelifkerwijs kan wonden verwachl dat zi). individueel of gezameniijk, de
economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinviceden

Bij de uitvoering van onza confrole levoen wij hel weitelijh, reglementair en normatief kader dal van
ioepassmg i% op de controle van de jaarmekening in Belgié na. Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerneid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de
afficigntie of de doeltreffendheid waarmee het besiuursargaan de bednjfsvoering van de Vennootschap
ter hand heeft geromen of zal nemen, Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiielisverondersieling staan hieronder beschreven
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Als deal van een controle ulgevoerd overeenkomstlig de |SA's. passen wij professionsle
nardeelsvorming toe en handhaven wij een professioneal-kriische instelmg gedurende de controle. Wwe

voRren tevens de volgends werkzaambeden uit,

het identificeran en inschatten van de risico’'s dat de jaarrekening een afwijking van mateneel belang
beval die het gevolg 13 van fraude of wan fouten, het bepalen en uilvosren  wvan
controlewerkzaamhbeden die op dere rsico’s inspelen en hel verkrjgen van controde-informatie die
voldoends an geschikt is als basis voor ons cordeel  Hel nsico van het niet detecteren van een van
rnateries belang zjrde alwijking s groter inden die afwiking het gevolg is van fraude dan indian zi)
het gevolg is van fouten, omdat bi fracde sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrfte, bt opzetteljk nalaten am transactes vast te leggen, het opzatteljk verkeerd voorsteien
wan zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen wan inzicht in de interne betwersing de relevant s voor de contrale, met als doel
controdewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omsiandigheden geschikl zijn maar die met
zijm gerichl op het geven van een cordeel over de effectiviteil van de interme behearsing van oé
‘ennootschap,

het evalusren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving
an het evalueren van de redelijkhesd van de door het bestuursorgaan gemaakte schatbngen en van
de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen of de door hel bestuursorgaan gehanteerde conbnuiteitsverondersiefling
aanvaardbaar is, an het concluderen, op basis van de verkregen conirole-informatie. of er een
onzekerheid van mateneel belang bestaatl mel betrekkng tol gebaurtenizsen of omstandighedean
die significante twijfel kunnen doen onisizan over de mogelijkheid van de Vennoolschap om haar
continuiteit te handhaven, Indien wiy conclideren dat or een onzekerned van matenee! belang
bestaat, zijn wij erpe gehouden om de aandacht in ons commissansversiag te vestigen ap de
daarop betrekking hebbende toelichtingen n de jaarrekening, of, indien deze toslichtingen
inadequaat zijn, om ons cordesel aan te passen, Onze conclusies zjn gebaseerd op de conlrobe-
informatie dis werkregen i 1ol de datum van ons commissarisversiag, Toekomstige gebeurlenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar continuitell mied langer
kan handbawen,

het avalueren van de algehele presentabe, strucluur en inhoud van de jaamekening, en van da
vraag of de jsarrekening de enderliggende ransacties en gebeunenissen weergeeft op aen wijze
o leeglt ol een getrouw beeld
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Wij communiceren met het Bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en iming van da
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuse significante tekortkomingen
in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van el Dasiuursorgaarn

Het bestuursorgaan 1 verantwoordeli voor het opstellen en de inhoud van het jaarversiag, van de
documenten die oversenkomstig de wetelijke en reglementaire voorschrfien dienen e worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechisdijke voorschafien dis van oepassing
zijn ap het voeren van de boekhauding, alsook voor het naleven van ket Weiboek van vennootachappen
en veranigingon en van de siatulen van de Vennoolschap,

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdrachl en ovareenkomstig de Belgische bijkomende narm (herziene versie
2020) bij de in Belgié van toepassing zijnde inlematonale controlestandaarden (15A's), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zgnde opachien, het jaarverslag, bepaalde
documenten die ovedeenkomstly de wetelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit hot Wetboek van vennomschappen en
waranigingen en van de statuten te verifigren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit e brengen.

Aspecten betreffende het jaarversiag

Ba het uitvasren van specifieke werkraamheden op het jaarversiag, zijn wij van cordeal dat dit
j@arverslag overeenstemt met de jsarekening voor hetzelfde boskjaar an is opgesteld overesnkomstig
de arfikelan 35 en 36 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

In de context van onze conirole van de jaarekening, zin wyj tevens verantwoordelijk voor het
overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarversiag een
alwijking van materieel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszing misleidend
is. In hat licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen abadiking van
materieal belang te mekden

416
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Vermealding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belge overeankomsty artikel 3.12, 51, 87
van het Wetboek van vennoatschappen en verenigingen, bevat, zowel gua vorm als qua inhoud alle
door dil Wetboek voorgeschreven inbchtingen. waaronder deze betréffande de mformatie mzake de
lgnen en de vormingen, en bevat geen van matensel belang zijnde inconsistentes ten aanzien van de
informatie waarowver wi beschikken in het kader van onze opdracht

Varmeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ong bedriffsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijm met de
weitelijke controle van de jaarrekening verrichl, en ons bedrjisrevisorenkantoos 15 in de loop van ons
mandaat cnafhankelijk gebleven legenover de Vennooiachap,

De honorana voor de bijkomende cpdrachten die verenigbaar zipn met de welleljke controle van de
jrariekening bedosld n artikel 365 van et Wetboek van vennoolschappen en varengingan wirden
comect vermeld en vitgesplitst in de toelichteg bij de jaamekemng.

Andere vermeldingen
Cowverminderd formele agpecten van ondergeschekt belang, werd de boekhouding gevoerd in

qvereenstemming met de in Belgie van toepassing zijnde wattefijke en bestuursrechielijke voorschrifien

Wij dienen u geen verrichiingen of beslissingen mede e delen die in overlreding met de staiwten of het
Wethoek van vennootschappen en varanigingesn zipn gedaan of ganamen

De resuflaatverwerking, die aan de algemene vergadenng wordt voorgesteld, stemt overeen met de

weltelke en statulare bepalingen.

In hed kader van artikel 5142 van het Wethoek van vennootschappan an verenigingan, hebben wij hat
hiert gevoegde becordelingsverslag inzake de netivacticfiesl opgesieid
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Wij habben de fuslonsche en prospeclieve boekhoudkundige en financiéle gegevens van de verslagen
wvan hel bestuursorgaan in de context van de witkenngen beslist door de algemens vergadenngen van
1 september 2020 en van 10 december 2020 becordeeld oversenkomstig antikel 5143 van het Wetboshk
van vennooischappen en verenigingen en ons beshut aan het bestvursargaan bekendgemaaki

Sint-Mikkaas, 24 maart 2021
WED Bedrijferevisoran BY

Commissans
varlegenwoordigd door

[vightatty signed by
Jurgen LEIIfdurwn Lelie
{Signatura)
(Sig nature) Uste: 2021 05,24
4025 01 '
Jurgen Lela
Bedriffsrevisor
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
VOIS e
DEEIIJAS .vveveiirieciee et
Totaal in voltijdse equivalenten (VTE) ....cccocovviviiiiiiiiniiiine,

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
VOIS eveeitieiie ettt
Deeltiids ....oovviiiiiiiiiiiii
10 = - | P

Personeelskosten
VOIS vt
Deeltijds ....ooviiiiiiiiiiii
10 = = |

Bedrag van de voordelen bovenop het loon .........ccccceeeeen.

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE .......cccccoviiiiiniiniicciin
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ..........ccccceviiiiiniiennn.
PersonelSKOSIEN .....cccccceiiiiiiiiiiiieeeee e
Bedrag van de voordelen bovenop het loon ..........ccccooiiiiiiins

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 1,0 10 |
1002 2,0 1,0 1,0
1003 1,8 1,3 0,5
1011 1.620 1.620 | e,
1012 968 180 788
1013 2.588 1.800 788
1021 314.219,17 314.219,17 | i,
1022 53.398,60 9.289,10 44.109,50
1023 367.617,77 323.508,27 44.109,50
1033 2.264,98 2.264,98 | i,

Codes | P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 1.4 13 0,1
1013 2.318 2.130 188
1023 342.059,22 332.721,34 9.337,88
1033 2.555,16 255516 | i,
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager ONAErWijS ........cccociiiiiiiiii i
secundair onderwijs

hoger niet-universitair onderwijs
universitair onderwijs

R (01011 o PP
lager ONAerwijs .......occvviiiiiiiiiiii
SecuNdair ONAEIWIS ....vvviirieeiiiie e
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersonel ........c..oooiiiiiie e
Bedienden
Arbeiders
Andere

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaalin

Codes voltijdse
equivalenten
105 1 2 1,8
110 1 2 1,8
111 | e | ]
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 1 13
1200 | oo 0,3
1201 | v | s ] e
1202 | i | i | i,
1203 N 1,0
121 | e 1 0,5
1210 | i | i |
1211 | e | s ] s
1212 | e 1 0,5
1213 | i | i | i,
130 1| o, 1,0
134 | 2 0,8
132 | s | s ]
133 | e | s ] s

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde Personen .........cccccevviiiiiiiiciiiec i
Aantal daadwerkelijk gepresSteerde UrEN .........vvoivieiiiieeeiiie e

Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking
van de
onderneming
gestelde
personen

150
151
152
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
INGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of die
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het algemeen
PErSONEEISIEUISTEr .ooviiieiiiiiiiieiiete ettt 205 | 1 0,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ............cccocveeiiinine, 210 | e, 1 0,5
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........cccocooeieien 211 | e | i | e
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 212 |
Vervangingsovereenkomst ..........cccocvvvieeiiiiiiiniciiene i, 213 | e
1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in
Codes voltijdse
UITGETREDEN equivalenten
Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een eiNde NAM ....ccvceiveierieericesee e, 305 | 1 0,5
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ..............cocoveeiiniine, 310 | v [ ]
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccccccoeeii 311 | e 1 0,5
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ............... 312 | e | s ] e,
Vervangingsovereenkomst ..........ccoccvveieeiiiiiiiiniciniene e, 313 | e [ s |
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOEN ... 340 | e | s | e
Werkloosheid met bedrijfstoeslag .........c.cccooveviiiiiiiiiiiiiiinn, 341 | e | i [,
Afdanking .......ccocviiiiiii 342 | e | s |
ANAEIE rEAEN ..o 343 | e, 1 0,5
het aantal werknemers dat als zelfstandige ten minste op
halftijdse basis diensten blijft verlenen aan de
VENNOOISCNAP .vviiiiiiiiiiii it 350 | s [ s |
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Codes Mannen Codes Vrouwen
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........ccccooiciiiiiiii 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUren ... 5802 5812
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......cceeriviiiiiiiiieiieie e 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .............. 58031 | oo 58131 | icrreiriiiiiee,
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ......... 58032 111,00 58132 15,00
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) ...........cccoceeevuenne 58033 | .ceceriieeiee, 58133 | e
Totaal van de minder formele en informele voortgezette
beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WEIKNEMEIS ........ceeiiiiiiiiiieneee e 5821 | i, 5831 | eeevrieeeiieeeienn
Aantal gevolgde opleidingSuren ...........ccccceeiiiiiiiiiiinc 5822 | i 5832 | eeeeeiiiiiieeeeae
Nettokosten voor de vennootSChap ........cccevveiiiiiiieiiie e 5823 | i, 5833 | ceeerreeeeiee e
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ..........cccccovciiiiiii 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingSUrEN ........cooiiiiiiiiiieee e 5842 5852
Nettokosten voor de VENNOOISCRAP .......ccverviiiiieiiieiiece e 5843 5853
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REMUNERATIEVERSLAG

voor de vennootschappen waarin de overheid of één of meer publiekrechtelijke rechtspersonen een controle uitoefenen (artikel 3:12, §1, 9° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen)

Zie volgende pagina.
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REMUNERATIEVERSLAG 2020

Naam Voornaam Vertegenwoordiger gemeente Totaal zitpenningen (bruto) Totaal km-vergoedingen Totale verg 1 (bruto) |
Laridon Lies DIKSMUIDE 4.108,59 78,54 4.187,13
Vancoillie Toon KORTEMARK 4.108,59 27,40 4.135,99
Lansens Patrick KOEKELARE 1.514,59 8,77 1.523,36
Verbeke Jan IZEGEM 1.514,59 18,27 1.532,86
Dessein Geert LEDEGEM 1.514,59 24,11 1.538,70
Rommens Rudy LENDELEDE 1.514,59 21,55 1.536,14
Vandenbroele Ann GISTEL 1.083,68 0,00 1.083,68
Bossuyt Inge HARELBEKE 1.514,59 27,03 1.541,62
Vanwildemeersch  Rik HOOGLEDE 1.301,27 9,50 1.310,77
Coudeville Claudia JABBEKE 1.297,00 12,05 1.309,05
Landuyt Lieve MIDDELKERKE 1.297,00 20,82 1.317,82
Balliere Jens OUDENBURG 1.514,59 10,96 1.525,55
Dauwe Dirk TORHOUT 1.079,41 0,37 1.079,78
Bultinck Gilles VOSSELAAR 1.514,59 109,59 1.624,18
Defieuw Kevin WEVELGEM 4.108,59 109,59 4.218,18
IDEFADA bv met als vaste vertegenwoordiger Paul De fauw 3.677,56 0,00 3.677,56
|TOTAAL 32.663,82 478,55 33.142,37
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